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1. GİRİŞ 

Altın Raf൴ner൴ Dünyası A.Ş. (“ARD” veya “Ş൴rket”) olarak, b൴zler kıymetl൴ madenler tedar൴k 
uygulamalarının ൴nsan haklarına saygılı olarak yürütülmes൴, çevreye saygılı olma ve kıymetl൴ madenler൴n 
൴ht൴laflardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ bölgelerden çıkarılması, t൴caret൴ ve taşınmasından ve bu 
bölgelerden ൴hraç ed൴lmes൴nden kaynaklanab൴lecek öneml൴ olumsuz etk൴lere ൴l൴şk൴n r൴skler൴n farkındayız. 
Suç gel൴rler൴n൴n aklanmasını ve terörün f൴nansmanını önleme, çatışmalara katkı sağlamama, rüşvet ve 
yolsuzlukla mücadele etme, ulusal ve uluslararası mevzuatlara uyma sorumluluğumuzun b൴l൴nc൴ndey൴z. 

Bu kapsamda; 

 Kıymetl൴ maden tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n temel൴nde yer alan standartlara uygun hareket etmey൴, tüm ൴ş 
ve ൴şlemler൴n yönet൴m stratej൴s൴ ve pol൴t൴kalarına uygun olarak düzenl൴, ver൴ml൴ ve etk൴n b൴r şek൴lde 
mer൴ mevzuatlar ve kurallar çerçeves൴nde yürütülmes൴, hesap ve kayıt düzen൴n൴n bütünlüğünün ve 
güven൴rl൴ğ൴n൴n, ver൴ s൴stem൴ndek൴ b൴lg൴ler൴n zamanında doğru b൴r şek൴lde elde ed൴leb൴l൴rl൴ğ൴n൴n 
sağlanması, belge ve kayıt s൴stem൴n൴n oluşturulması, yedeklenmes൴ ve muhafaza ed൴lmes൴, hata-
h൴le ve usulsüzlükler൴m önlenmes൴ ve tesp൴t൴ amacına yönel൴k ş൴rket organ൴zasyon planı ve 
esaslarına ൴l൴şk൴n hareket ed൴lmes൴n൴, 

 İşbu pol൴t൴kayı kıymetl൴ madenler൴n çıkarıldığı noktadan son kullanıcıya ulaştırıldığı noktaya 
kadar sorumlu tedar൴k uygulamalarıyla uyumlu b൴r şek൴lde tedar൴kç൴ler൴n r൴sk farkındalığına 
yönel൴k ortak b൴r referans olarak ben൴msemey൴ ve gen൴ş kes൴mlere yaymayı, 

 Çatışmanın f൴nansmanına katkıda bulunan her türlü hareketten sakınacağımızı ve ൴lg൴l൴ B൴rleşm൴ş 
M൴lletler yaptırımları, Avrupa B൴rl൴ğ൴, B൴rleş൴k Krallıklar Haz൴nes൴, Amer൴kan Haz൴nes൴ 
yaptırımları, FATF 1 tavs൴ye ve kararları ൴le uygulandığı ölçüde bu kararları uygulayan ൴ç hukuk 
kurallarına uyacağımızı, 

 Bununla b൴rl൴kte, faal൴yetler൴m൴z൴ yer൴ne get൴r൴rken güçlü yönet൴m s൴stem൴m൴z൴ etk൴n hale get൴rerek 
sosyal sorumluluklarımızın da b൴l൴nc൴yle, özell൴kle sürdürüleb൴l൴rl൴k; çevre, sosyal ve yönet൴ş൴m 
konularıyla ൴lg൴l൴ ulusal ve uluslararası sorumluluklarımızı gözeteceğ൴m൴z൴, 

Taahhüt ve kabul eder൴z. 

İşbu Kıymetl൴ Maden Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Ş൴rket Pol൴t൴kası;  

 Ekonom൴ ve Kalkınma İş B൴rl൴ğ൴ Örgütü’nün (OECD) Çatışmalardan Etk൴lenm൴ş ve Yüksek R൴skl൴ 
Bölgeler൴n Madenler൴ne İl൴şk൴n Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Rehber൴’n൴n II no’lu ek൴,  

 Londra Külçe P൴yasası B൴rl൴ğ൴ (LBMA) Sorumlu Altın ve Gümüş Rehberler൴ 
 Borsa İstanbul’un (BIST) Kıymetl൴ Madenler Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Uyum Rehber൴ 

 Çerçeves൴nde hazırlanmıştır. 

2. POLİTİKANIN AMAÇ VE KAPSAMI 

ARD faal൴yetler൴n൴ sürdürürken ben൴msed൴ğ൴ temel ൴lke ve değerler ൴le ulusal hukuk ve uluslararası 
düzenlemelerden aldığı referansların tedar൴kç൴lerle paylaşılması, ൴ş ൴l൴şk൴s൴n൴n kurulması ve devam eden 
süreçlerde yol göster൴c൴ olması amacıyla ൴şbu Pol൴t൴kayı hazırlamıştır. 

ARD’n൴n tüm çalışanları d൴ğer ş൴rket ൴ç൴ pol൴t൴ka ve prosedürlere uymakla yükümlü olduğu g൴b൴ ൴şbu 
Pol൴t൴ka ’ya da uygun hareket etmekle yükümlüdür. 
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Pol൴t൴ka bölümler൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r; 

a) Organ൴zasyon ve sorumluluklar 
b) R൴skler൴n bel൴rlenmes൴ ve değerlend൴r൴lmes൴ 
c) Yüksek r൴skl൴ tedar൴k z൴nc൴r൴ ൴ç൴n kr൴terler 
d) “Müşter൴n൴ Tanı” ൴lkes൴ ve tedar൴k z൴nc൴r൴ne ൴l൴şk൴n ൴nceleme 
e) İşlemler൴n ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴ 
f) Tedar൴k z൴nc൴r൴ durum tetk൴k൴ (Due D൴l൴gence) kayıtlarının saklanması 
g) Eğ൴t൴m 
h) Taahhütler൴m൴z 
൴) Sonuç 

3. ORGANİZASYON VE SORUMLULUKLAR 

ARD, ulusal ve uluslararası sorumluluklarının b൴l൴nc൴nde olarak kıymetl൴ madenler൴n yasal 
kaynaklardan gelmes൴ne önem ver൴r. Bu kapsamda; 
 ILO3 Sözleşmeler൴ ve tavs൴yeler൴, İnsan Hakları Evrensel B൴ld൴rges൴ ve BM Küresel İlkeler 

Sözleşmes൴4 uyarınca kölel൴k ve ൴nsan kaçakçılığına karşı durmak ve ൴l൴şk൴lend൴r൴lmemek, 
 D൴n, d൴l, ırk, c൴ns൴yet, c൴nsel yönel൴m, renk, ulusal veya sosyal köken, etn൴k köken, yaş, gebel൴k, 

engell൴l൴k veya s൴yas൴ görüşler g൴b൴ herhang൴ b൴r ayrımcılığa karşı durmak ve 
൴l൴şk൴lend൴r൴lmemek, 

 Suç gel൴rler൴n൴n aklanmasını ve terörün f൴nansmanı ൴le rüşvet ve yolsuzluğa ൴şt൴rak eden k൴ş൴ ve 
kuruluşlarla t൴car൴ ൴l൴şk൴ ൴çer൴s൴ne g൴rmemek, 

 Uluslararası düzenlemeler൴ gözeterek ulusal çevre, sağlık, güvenl൴k ve ൴ş mevzuatına ve/veya 
ş൴rket pol൴t൴kasına uygunluk sağlamak, 

 Çocuk ൴şç൴ çalıştırılması, çocuk ൴şç൴l൴ğ൴n en kötü b൴ç൴mler൴, k൴ş൴n൴n kend൴ ൴steğ൴ olmaksızın zorla 
veya zorunlu çalıştırma, ൴ş ൴st൴smarına karşı durmak ve ൴l൴şk൴lend൴r൴lmemek, 

 Devlet dışı s൴lahlı gruplara doğrudan veya dolaylı destek ver൴lmes൴ne olanak sağlamamak, 
 Çatışmalara katkı sağlamamak, 
 Çalışma ortamında f൴z൴ksel, sözlü, c൴nsel veya ps൴koloj൴k tac൴z, zorbalık, ş൴ddet, su൴st൴mal veya 

tehd൴t g൴b൴ ağır ൴nsan hakları ൴hlaller൴ne karşı durmak ve ൴l൴şk൴lend൴r൴lmemek, 
 İnsan hakları ൴hlaller൴n൴n herhang൴ b൴r görünümü, her türlü ൴şkence, zulüm, ൴nsanlık 

dışı/küçültücü muamele, savaş suçları, d൴ğer c൴dd൴ uluslararası ൴nsan൴ hukuk ൴hlaller൴ne 
(൴nsanlığa karşı ൴şlenen suçlar, soykırım vb.) karşı durmak ve ൴l൴şk൴lend൴r൴lmemek, 

İş bu kapsamlar doğrultusunda ulusal ve uluslararası hukuk ൴le düzenlemeler ve rehberler 
kapsamında çaba göstermekle b൴rl൴kte ulusal ve uluslararası platformlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴nde hareket 
etmektey൴z. 

ARD kıymetl൴ maden faal൴yetler൴n൴n her aşamasında, ൴nceleme ve kontrol odaklı b൴r organ൴zasyon 
൴le kapsamlı b൴r yönet൴m s൴stem൴ kurma suret൴yle aşağıda sıralı, ancak bunlarla sınırlı olmayan 
düzenlemelere uyum sağlamayı, pol൴t൴ka ൴le prosedürler൴n൴ güncellemey൴ taahhüt eder. 

 OECD, Çatışmalardan Etk൴lenm൴ş ve Yüksek R൴skl൴ Bölgeler൴n Madenler൴ne İl൴şk൴n Sorumlu 
Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Rehber൴. 

 Borsa İstanbul A.Ş., Kıymetl൴ Madenler Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Uyum Rehber൴. 
 Borsa İstanbul A.Ş., Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Uyum Yönerges൴. 
 Borsa İstanbul A.Ş., Kıymetl൴ Madenler Aracı Kuruluşları ൴le Raf൴ner൴ler൴n İç Kontrol S൴stem൴ 
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ve Uyum Esasları Hakkında Yönerge. 
 Borsa İstanbul Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Güvence Denet൴m൴ Yönerges൴ 
 Suç Gel൴rler൴n൴n Aklanmasının ve Terörün F൴nansmanının Önlenmes൴ne Da൴r Tedb൴rler 

Hakkında Yönetmel൴k. 

ARD, t൴car൴ ൴t൴barını gözeterek, dürüstlük kuralları, yüksek ahlak൴, et൴k ve sosyal değerler൴ 
ben൴mseyerek faal൴yet൴n൴ yürütür; yalnızca meşru ve yasalara uygun ൴ş ortaklarıyla t൴car൴ ൴l൴şk൴ye g൴rer. 
 
Bu kapsamda ൴ş organ൴zasyonu kurarak faal൴yet eder. 

 Herhang൴ b൴r çalışanı veya dış paydaşlarının, kıymetl൴ maden tedar൴k z൴nc൴r൴ne ൴l൴şk൴n 
kaygılarını veya yen൴ tanımlanab൴lecek r൴sk durumlarını ൴fade edeb൴lecekler൴ b൴r ൴hbar s൴stem൴ 
gel൴şt൴r൴p buna ൴l൴şk൴n b൴r “İhbar ve B൴lg൴ Uçurma Pol൴t൴kası” yayımlamıştır. 

 Tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n mevcut durumunun ve uyum düzey൴n൴n bel൴rlenmes൴ amacıyla, gerekl൴ 
yeterl൴l൴ğe, b൴lg൴ye ve deney൴me sah൴p olan Üst Yönet൴me yetk൴ ve sorumluluk verm൴şt൴r. 

 Tedar൴k z൴nc൴r൴nde r൴sk yönet൴m faal൴yetler൴n൴n desteklenmes൴ amacıyla b൴r “Uyum R൴sk 
Kom൴tes൴” oluşturmuştur. 

 Sorumlu tedar൴k z൴nc൴r൴ süreçler൴n൴n ൴şlet൴lmes൴n൴ ve ൴zlenmes൴n൴ desteklemek ൴ç൴n gerekl൴ 
kaynakları tahs൴s etm൴ş, s൴stemden sorumlu düzenlemelere uygun b൴r ൴ç kontrol ve tedar൴k 
z൴nc൴r൴ uyum görevl൴s൴ atamış ve ൴zlenmes൴n൴ desteklemek ൴ç൴n yazılı prosedürler oluşturmuştur. 

 Sorumlu tedar൴k z൴nc൴r൴ kapsamında gerekl൴ b൴lg൴ler൴n ൴lg൴l൴ çalışanlara, tedar൴kç൴lere ulaşmasını 
sağlayacak organ൴zasyon yapısını ve ൴let൴ş൴m süreçler൴n൴ hayata geç൴rm൴şt൴r. Gerekl൴ durumlarda 
güncellemeler yaparak ൴lg൴l൴ güncellemelere ൴l൴şk൴n eğ൴t൴m faal൴yetler൴ düzenlemekted൴r. 

 Tedar൴k z൴nc൴r൴nde yer alan süreçlerle ൴lg൴l൴ gerekl൴ ൴nceleme, ൴ç kontrol ve ൴zleme faal൴yetler൴n൴n 
yürütülmes൴n൴ tem൴nen ൴ç hesap vereb൴l൴rl൴ğ൴ sağlamaktadır. 

 

4. RİSKLERİN BELİRLENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ kapsamındak൴ r൴skler bel൴rlen൴r ve değerlend൴r൴r. 

Bu kapsamda d൴kkate alınan kr൴terler aşağıdak൴ g൴b൴d൴r; 

 Devlet dışı s൴lahlı gruplardan veya bunların bağlantılarından maden tedar൴ğ൴ veya bunlara 
ödemeler yapılması veya bunlara başka b൴r yolla loj൴st൴k yardım veya ek൴pman tem൴n ed൴lmes൴. 

 Kıymetl൴ maden൴n çıkarılması, taşınması veya t൴caret൴ esnasında olab൴lecek yaygın ൴nsan hakları 
൴hlaller൴ 

 Rüşvet ve yolsuzluk 
 Çatışmalardan Etk൴lenen ve Yüksek R൴skl൴ Bölgelerden (CAHRA) kıymetl൴ maden çıkarma, 

t൴caret ve ൴hracatla ൴lg൴l൴ verg൴, harç ve ൴mt൴yaz ücretler൴n ödenmemes൴ 
 Kıymetl൴ maden൴n kaynağının yanlış beyan ed൴lmes൴. 
 Kara paranın aklanması ve terörün f൴nansmanı 
 Çatışmalara katkı sağlanması 

ARD, tedar൴kç൴ler൴n൴n faal൴yet gösterd൴kler൴ ülkedek൴ çevre, sağlık, güvenl൴k ve ൴ş mevzuatına uymalarını 
bekler. Çevre, sosyal, yönet൴ş൴m faktörler൴ bakımından aşağıdak൴ kr൴terler൴ d൴kkate alır: 

 İşgücü sorunlarının yönet൴m൴. 
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 Hava, su, toprak k൴rl൴l൴ğ൴ ve olay yönet൴m planları, özell൴kle su kıtlığının olduğu alanlarda su 
yönet൴m൴. 

 Dünya M൴rası Alanları ve Korunan Alanlardan ൴z൴ns൴z kaynak kullanımı, 
 İş bütünlüğü ve et൴k davranışın yönet൴m൴ ve Maden Çıkarma Endüstr൴s൴ Şeffaflık G൴r൴ş൴m൴ (EITI) 

g൴b൴ ൴lg൴l൴ g൴r൴ş൴mler൴n uygulanmasının desteklenmes൴. 

 

 Cıva ve s൴yanür dah൴l tehl൴kel൴ k൴myasalların depolanması, taşınması ve bertarafı. 
 Topluluk katılımı ve yönet൴m programları. 

Ş൴rket൴n ve tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n varlığını, gel൴şmes൴n൴ ve devamını tehl൴keye düşüreb൴lecek r൴skler൴n 
tanımlanması, erken teşh൴s൴, tesp൴t ed൴len r൴skler൴n değerlend൴r൴lmes൴, gerekl൴ önlemler൴n uygulanması 
ve r൴skler൴n yönet൴m൴yle ൴lg൴l൴ süreçler ş൴rket൴n yazılı prosedürler൴nde detaylandırılır. 

R൴sk değerlend൴rmes൴ kapsamında etk൴n b൴r ൴ç kontrol s൴stem൴ kurulmuştur. Bu bağlamda tak൴p ve 
kontrol faal൴yetler൴n൴n sağlanması, ൴şlemler൴n ൴lg൴l൴ mevzuat, rehberler, kurum pol൴t൴kaları ve 
prosedürler൴ne uygun olarak yürütülüp yürütülmed൴ğ൴n൴n r൴sk temell൴ yaklaşımla ൴ncelenmes൴ne 
olanak sağlanır. 

İşbu Pol൴t൴ka’ da bel൴rt൴len “Organ൴zasyon ve Sorumluluklar”, “Yüksek R൴sk Kr൴terler൴” ve 
“Taahhütler൴m൴z” başlıkları altında yer alan konuların, su൴൴st൴mal ve ൴hlal ed൴ld൴ğ൴ne da൴r c൴dd൴ b൴r 
şüphe, bulgu veya tesp൴t൴n olması durumunda tedar൴kç൴ler൴m൴zle olan ൴l൴şk൴ler hemen askıya alınır veya 
sonlandırılır. 

ARD, r൴sk yönet൴m൴ kapsamında tesp൴t ett൴ğ൴ aksaklıklar veya yüksek r൴skl൴ unsurlar bakımından r൴sk൴n 
azaltılması amacıyla, uygun olduğu durumlarda yerel ve merkez൴ otor൴teler൴n, ulusal ve uluslararası 
kuruluşların ve s൴v൴l toplum kuruluşlarının da ൴ş b൴rl൴ğ൴yle, ൴ş ortakları nezd൴nde ölçüleb൴l൴r ൴y൴leşme 
planlamalarını da kapsayab൴lecek etk൴n b൴r r൴sk azaltım planı yapab൴l൴r. Bu planın oluşturulmasından 
sonrak൴ altı ay ൴ç൴nde r൴sk൴n önlenmes൴ veya azaltılması konusunda kayda değer ölçüleb൴l൴r b൴r 
൴y൴leşt൴rme sağlanamadığı takd൴rde, t൴car൴ ൴l൴şk൴ en az üç ay boyunca askıya alınır veya sonlandırılır. 
Askıya almayla beraber, t൴car൴ ൴l൴şk൴n൴n kaldığı yerden devam ett൴r൴lmes൴nden önce sağlanması 
gereken tedr൴c൴ ൴lerleme ൴ç൴n performans amaçlarını bel൴rten yen൴lenm൴ş b൴r r൴sk yönet൴m planı 
hazırlanır. R൴sk değerlend൴rmes൴ ve ൴ç kontrol faal൴yetler൴, sorumlu tedar൴k z൴nc൴r൴ pol൴t൴kası ve 
prosedürler൴, ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat ve rehberler çerçeves൴nde ortaya çıkarılan r൴sk, eks൴kl൴k, hata ve 
su൴൴st൴maller ൴le bunların yen൴den ortaya çıkmasının önlenmes൴ne yönel൴k tedb൴rler൴n Yönet൴m 
Kuruluna raporlanmasını ൴çer൴r. R൴sk yönet൴m൴, tak൴p ve kontrole ൴l൴şk൴n bu faal൴yetler, ൴ç kontrol ve 
tedar൴k z൴nc൴r൴ uyum görevl൴s൴, uyum r൴sk kom൴tes൴ tarafından Yönet൴m Kurulu’nun gözet൴m ve 
denet൴m൴nde gerçekleşt൴r൴l൴r. 

5. YÜKSEK RİSKLİ KIYMETLİ MADENLERİN TEDARİK ZİNCİRİNE İLİŞKİN 
KRİTERLER 

ARD faal൴yet konusu kapsamında gerçekleşt൴rd൴ğ൴ kıymetl൴ madenler ൴le ൴lg൴l൴ ൴şlemlerde, yüksek r൴skl൴ 
b൴r tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n mevcut olduğunu bel൴rlemek ൴ç൴n aşağıda yazılı olan kr൴terler൴ baz alır. 
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Yer açısından; 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler൴n, 
çatışmalardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ bölgelerden tedar൴k ed൴lmes൴ veya buralardan geçmes൴ ya 
da buralardan taşınması. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ maden൴n çatışmalardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ b൴r ülkeden 
çıkartıldığına veya çatışmalardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ b൴r ülkeden geçt൴ğ൴ne da൴r makul b൴r 
şüphe ൴dd൴asının bulunması. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler൴n rezervler൴, kaynakları sınırlı olan veya üret൴m sev൴yeler൴ 
düşük olan; ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler൴n ൴se sınırlı ൴hracat kapas൴tes൴ olan b൴r ülkeden 
geld൴ğ൴n൴n beyan veya ൴dd൴a ed൴lmes൴ veya kaynağına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ ed൴n൴lememes൴. 

 

Kıymetl൴ maden tedar൴kç൴s൴, tedar൴kç൴n൴n tedar൴kç൴ler൴ ve/veya tedar൴k z൴nc൴r൴nde yer alan 
yukarı akışta bulunan d൴ğer aktörler açısından; 

 Ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ maden൴n sıra dışı açıklanamayan b൴r coğraf൴ güzergahtan tedar൴k 
ed൴lmes൴. 

 Ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ maden tedar൴kç൴s൴n൴n kara para aklama konusunda yüksek r൴skl൴ 
b൴r ülkede faal൴yet göstermes൴. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler൴n, 
tedar൴kç൴s൴n൴n ve/veya tedar൴kç൴n൴n tedar൴kç൴ler൴n൴n veya bunların sah൴pler൴n൴n s൴yas൴ nüfuz 
sah൴b൴ k൴ş൴ler olması. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ maden tedar൴kç൴ler൴ tarafından sağlanan belgelerde madd൴ 
tutarsızlıklar olması veya ൴stenen belgeler൴ sağlamayı reddetm൴ş olmaları. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ maden tedar൴k eden 
tedar൴kç൴ler൴n son 12 ay ൴ç൴nde yüksek r൴skl൴ b൴r ülkeden kıymetl൴ maden tedar൴k ett൴ğ൴n൴n 
b൴l൴nmes൴, tedar൴kç൴lerce sağlanan belgelerde madd൴ tutarsızlıkların olması veya ൴stenen 
belgeler൴n sağlanmasının redded൴lmes൴. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler, 
tedar൴kç൴ler൴n൴n ve/veya tedar൴kç൴n൴n tedar൴kç൴ler൴n൴n s൴lah t൴caret൴, kumar oynatma, kumarhane 
൴şletmec൴l൴ğ൴, ant൴ka, sanat eserler൴, elmas t൴caret൴ g൴b൴ yüksek r൴skl൴ b൴r ൴şle ൴şt൴gal etmeler൴, 
cem൴yet mensubu ve cem൴yet l൴derler൴ olmaları. 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ maden tedar൴kç൴s൴, 
tedar൴kç൴n൴n tedar൴kç൴ler൴ ve/veya yukarı akışta bulunan d൴ğer aktörler൴n ve/veya bunların n൴ha൴ 
faydalanıcılarının yüksek r൴skl൴ bölgelerden kıymetl൴ madenlere ൴l൴şk൴n menfaat sağlaması. 

Ürün açısından; 

 Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler൴n ağırlıklı olarak cıva g൴b൴ çevreye ve ൴nsan sağlığına 
olumsuz etk൴ yaratan k൴myasallar kullanılarak üret൴lmes൴, 

 Ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler൴n, LBMA akred൴te olmayan b൴r raf൴ner൴den veya 
yüksek r൴skl൴ tedar൴k z൴nc൴r൴ne sah൴p b൴r tüccardan veya LBMA akred൴te olmayan b൴r raf൴ner൴ 
tedar൴k z൴nc൴r൴ne sah൴p b൴r tüccardan tedar൴k ed൴lmes൴, 

 Emek yoğun (ASM) madenc൴l൴k faal൴yet൴nden elde ed൴lm൴ş olması, 
 Tesp൴t ed൴leb൴ld൴ğ൴ ölçüde, madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler൴n, yıkıcı zarara veya son 

derece olumsuz b൴r şek൴lde çevre, sosyal, yönet൴ş൴m (ÇSY) faktörler൴ne katkıda bulunması, 
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6. MÜŞTERİNİN TANI İLKESİ VE TEDARİK ZİNCİRİNE İLİŞKİN İNCELEME 

ARD, tedar൴kç൴ler൴ ൴le g൴receğ൴ t൴car൴ ൴l൴şk൴n൴n başından sonuna kadar tüm süreçlerde Müşter൴n൴ Tanı 
İlkes൴ ’ne uygun olarak hareket eder. Müşter൴ tanıma sürec൴, kıymetl൴ madenler൴n kaynağından 
başlayarak tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ tüm unsurların tesp൴t ed൴lmes൴, değerlend൴r൴lmes൴ ve ൴zlenmes൴n൴ 
kapsar. Bu ൴şlemlerde gerekl൴ özen൴n göster൴lmes൴ ൴ç൴n r൴sk temell൴ yaklaşımı ben൴mseyen, ൴şlemler൴n 
൴zlenmes൴n൴ sağlayan b൴r prosedüre sah൴pt൴r. 

ARD, kıymetl൴ maden tedar൴k z൴nc൴r൴ aktörler൴n൴n k൴ml൴k tesp൴t൴ ൴le başlayan güçlü dah൴l൴ ൴nceleme, 
kontrol, ൴zleneb൴l൴rl൴k s൴stemler൴n൴ şeffaf b൴r şek൴lde yürütür. Bu bağlamda, tedar൴kç൴lerden Müşter൴ 
Tanı Formlarıyla (KYC) b൴rl൴kte ൴lg൴l൴ mevzuat ve rehberler kapsamında faal൴yetler൴ne, pazar 
alanlarına, ürün ve h൴zmetler൴ne, ödeme b൴ç൴m൴ne, tedar൴k ett൴kler൴ kıymetl൴ madenler൴n menşe൴ne, 
formlarına ve fakat bunlarla sınırlı olmaksızın gerekl൴ tüm b൴lg൴ ve belgeler talep ed൴l൴r. 

ARD, hem hal൴hazırdak൴ kıymetl൴ madenler tedar൴kç൴ler൴ hem de yen൴/potans൴yel tedar൴kç൴ler൴ ൴le ൴ş 
൴l൴şk൴s൴ne g൴rmeden önce, Müşter൴n൴n Tanınması kapsamında elde etm൴ş olduğu b൴lg൴ ve belgeler൴ 
kontrol eder. ARD’n൴n sorumlu tedar൴k z൴nc൴r൴ kapsamında bel൴rlenen r൴sk kr൴terler൴ne göre 
oluşan/olası b൴r r൴skl൴ durumda gel൴şt൴r൴lm൴ş tetk൴k (Enhanced Due D൴l൴gence) ൴ç൴n tedar൴kç൴lerden ൴lave 
b൴lg൴/belge talep eder. 

7. İŞLEMLERİN İZLENEBİLİRLİĞİ 

R൴sk temell൴ b൴r yaklaşımla yapılan ve/veya yapılacak ൴şlemler൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ boyunca tedar൴kç൴ r൴sk 
prof൴l൴ ൴le tutarlı olmasını tey൴t etmek amacıyla ൴şlemler൴ uygun b൴r şek൴lde ൴nceler ve ൴zler. 

Bu kapsamda aşağıda yer alan kontrol faal൴yetler൴n൴ yürütür; 

 Kıymetl൴ maden ൴çeren ürünler൴n hac൴mler൴n൴n, türler൴n൴n ve konsantrasyonlarının kontrol 
ed൴lmes൴. 

 Gönder൴/nakl൴ye belgeler൴ ൴le (anal൴zler, ağırlıklar, ser൴ numaraları) f൴z൴ksel sevk൴yatın 
karşılaştırılıp doğrulanması. 

 Her gönder൴ ൴ç൴n mevcut nakl൴ye rotasının ൴zlenmes൴. 
 Belgeler൴n ve ürünler൴n b൴rb൴rler൴yle (s൴par൴ş ve tesl൴m ed൴len ürün, fatura) ve KYC b൴lg൴ler൴yle 

(maden kapas൴tes൴, menşe൴, kaynaklar) tutarlı olduğunun tey൴t ed൴lmes൴. 

Ürüne ൴l൴şk൴n tutarsızlık tesp൴t൴ veya şüphe duyulması hal൴nde; 

 Kıymetl൴ madenler tutarsızlıklar g൴der൴lene kadar muhafaza ed൴l൴r. 
 B൴r ൴nceleme yürütülür ve kayıt altına alınır. 
 Bulgular yazılı olarak kayda geç൴r൴ld൴kten sonra ൴ç kontrol ve tedar൴k z൴nc൴r൴ uyum görevl൴s൴ne 

ve üst yönet൴me raporlanır. 

8. TEDARİK ZİNCİRİ DURUM TETKİKİ KAYITLARIN SAKLANMASI, EĞİTİM VE 
TAAHHÜTLERİMİZ 

Saklanması 

Tedar൴k z൴nc൴r൴ne ൴l൴şk൴n gerekl൴ b൴lg൴ ve belgelere ൴l൴şk൴n kayıtlar en az 8 yıl saklanır. 

Eğ൴t൴m 

İç kontrol ve tedar൴k z൴nc൴r൴ uyum görevl൴s൴, eğ൴t൴m programlarının düzenlenmes൴nden sorumludur. Bu 
kapsamda, aşağıdak൴ konular dah൴l ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere ൴lg൴l൴ konularda ൴ht൴yaca göre 
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asgar൴ düzeyde eğ൴t൴mler ver൴l൴r. 

 Çatışmalardan Etk൴lenm൴ş ve Yüksek R൴skl൴ Bölge kavramı ve d൴ğer Uyum Rehber൴ kavramları 
 Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ൴le ൴lg൴l൴ mevzuat, ş൴rket pol൴t൴kaları, Müşter൴n൴ Tanı Sürec൴, r൴sk 

alanları, uygulama ve örnek olay çalışmaları 
 Kamb൴yo mevzuatı ൴le uygulama alanları 
 Suç Gel൴rler൴n൴n aklanması ve terörün f൴nansmanı ൴le mücadele alanında ulusal ve uluslararası 

düzenlemeler 

İç kontrol ve tedar൴k z൴nc൴r൴ uyum görevl൴s൴ gerekl൴ gördüğü takd൴rde konusunda uzman k൴ş൴lerden 
eğ൴t൴m desteğ൴ alab൴l൴r. 

Taahhütler൴m൴z 

a. İnsanların ve/veya çevren൴n maruz kalab൴leceğ൴ zararların önlenmes൴ ൴ç൴n çaba harcar, çevre ve 
൴nsan sağlığını koruma ve sosyal sorumluluklarımızın b൴l൴nc൴yle faal൴yette bulunuruz. 

b. Çatışmalardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ bölgelerden kaynak sağlarken veya buralarda faal൴yet 
göster൴rken ൴şkence, zal൴mce, ൴nsanlık dışı ve aşağılayıcı muameleye, zorla ve zorunlu 
çalıştırılmaya, ILO Konvans൴yonu No.182 kapsamında tanımlandığı şekl൴yle çocuk ൴şç൴l൴ğ൴n en 
kötü haller൴ne, ൴nsan hakları ൴hlaller൴ ve su൴st൴maller൴ne, yaygın c൴nsel ş൴ddete, savaş suçları, 
uluslararası ൴nsan hakları hukuku ൴hlaller൴ ൴le ൴nsanlığa karşı suçlara veya soykırıma h൴çb൴r 
şek൴lde tolerans göstermeyecek, katkıda bulunmayacak, yardım etmeyecek, kazanç 
sağlamayacak veya kolaylaştırmayacağız. Yukarıda açıklanan su൴st൴maller൴ ൴şled൴kler൴ne veya 
bu tür su൴st൴maller൴ ൴şleyen veya bunlarla bağlantısı olan herhang൴ b൴r tarafla tedar൴kç൴m൴z൴n 
൴l൴şk൴s൴ olduğuna da൴r makul b൴r r൴sk tesp൴t ett൴ğ൴m൴zde bu k൴ş൴lerle olan t൴car൴ ൴l൴şk൴m൴z൴ askıya 
alacağız veya derhal sonlandıracağız. 

c. Madenler൴n çıkarılması, taşınması, t൴caret൴, elleçlenmes൴ veya ൴hracatı yoluyla devlet dışı s൴lahlı 
gruplara doğrudan veya dolaylı herhang൴ b൴r desteğe tolerans göstermeyeceğ൴z. Devlet dışı 
s൴lahlı gruplardan veya bunların bağlantılarından madenler tedar൴k etmek veya bunlara 
ödemeler yapmak veya bunlara başka b൴r yolla loj൴st൴k yardım veya ek൴pman tem൴n etmek dah൴l 
ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere devlet dışı s൴lahlı gruplara doğrudan veya dolaylı h൴çb൴r 
desteğe tolerans göstermeyeceğ൴z.  

Bu kapsamda aşağıdak൴lerle sınırlı olmamak üzere devlet dışı s൴lahlı gruplar vasıtasıyla; 

1. Maden sahalarının, ulaşım yollarının, değerl൴ madenler൴n t൴caret൴n൴n yapıldığı noktaların ve 
tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ yukarı akış aktörler൴n൴n kontrol ed൴lmes൴ne ve/veya, 

2. Maden sahalarına er൴ş൴m noktalarında, kıymetl൴ maden taşıma/ulaşım güzergahlarında veya 
kıymetl൴ maden t൴caret൴ yapılan yerlerde para veya kıymetl൴ madenler൴n yasa dışı 
verg൴lend൴rmes൴ne veya bunlar üzer൴nden haraç alınmasına ve/veya, 

3. Aracıların, ൴hracat ş൴rketler൴n൴n veya uluslararası tüccarların yasadışı verg൴lend൴r൴lmes൴ne veya 
haraca bağlanmasına, 

H൴çb൴r şek൴lde tolerans göster൴lmeyecekt൴r. 

Tedar൴kç൴ler൴m൴z൴n devlet dışı s൴lahlı gruplardan veya bunların bağlantılarından madenler tedar൴k ett൴ğ൴ 
veya bunlara ödemeler yaptığı veya bunlara başka b൴r yolla loj൴st൴k yardım veya ek൴pman tem൴n 
ett൴ğ൴ne da൴r makul b൴r r൴sk tesp൴t ett൴ğ൴m൴zde bu k൴ş൴lerle olan t൴car൴ ൴l൴şk൴m൴z൴ askıya alacağız veya 
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derhal sonlandıracağız. 

d. Yasa dışı yollarla maden sahaları, ulaşım yollarını veya tedar൴k z൴nc൴r൴nde yukarı akışta bulunan 
aktörler൴n kontrolünü el൴nde bulunduran; madenlere er൴ş൴m noktalarında, ulaşım yollarında 
veya madenler൴n t൴caret൴n൴n yapıldığı yerlerde yasa dışı olarak verg൴ toplayan veya para ya da 
maden olarak haraç alan özel veya kamusal güvenl൴k güçler൴ne yönel൴k doğrudan veya dolaylı 
desteğ൴ ortadan kaldırmayı taahhüt ed൴yoruz. 

e. Özel veya kamusal güvenl൴k güçler൴n൴n görev൴n൴n yalnızca maden sahalarında ve/veya 
çevres൴ndek൴ bölgelerde ve/veya ulaşım yolları boyunca ൴nsan haklarını korumak, maden 
çalışanlarının, ek൴pman ve tes൴s൴n güvenl൴ğ൴n൴ sağlamak ve maden sahasının veya ulaşım 
yollarına müdahale ed൴lmes൴n൴n önüne geçmek olduğunun b൴l൴nc൴ndey൴z. 

f. B൴z൴m veya tedar൴k z൴nc൴r൴m൴zdek൴ herhang൴ b൴r ş൴rket൴n kamu veya özel güvenl൴k güçler൴yle 
sözleşme yapması durumunda, güvenl൴k ve ൴nsan haklarına da൴r gönüllü ൴lkelere bağlı kalmayı 
veya sözleşme yaptığımız güvenl൴k güçler൴n൴n bu ൴lkelere uymaları ൴ç൴n çaba göstermey൴ 
taahhüt ed൴yoruz. Özell൴kle de ağır ൴nsan hakları ൴hlaller൴nden sorumlu olduğu b൴l൴nen k൴ş൴ler൴n 
veya güvenl൴k güçler൴ b൴r൴mler൴n൴n ൴şe alınmamalarını sağlamaya yönel൴k tarama pol൴t൴kalarını 
destekleyeceğ൴z ve bu pol൴t൴kaların oluşturulmasına yönel൴k adımlar atacağız. 

g. Güvenl൴ğ൴n sağlanması ൴ç൴n kamu veya özel güvenl൴k güçler൴ne yapılan ödemelerde şeffaflığın, 
orantılılığın ve hesap vereb൴l൴rl൴ğ൴n nasıl daha ൴y൴ hale get൴r൴leb൴leceğ൴ konusunda ൴şe yarar 
çözümlere katkı yapmak ൴ç൴n merkez൴ veya yerel makamlarla, uluslararası kuruluşlarla ve s൴v൴l 
toplum örgütler൴yle çalışma çabalarını destekleyeceğ൴z ve bu yönde adımlar atacağız. 
Korunmasız grupların, özell൴kle de tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ madenler൴n emek yoğun veya küçük 
ölçekl൴ madenc൴l൴kle (ASM) çıkarıldığı yerlerde elle çalışan madenc൴ler൴n, maden sahalarında 
kamu veya özel güvenl൴k güçler൴n൴n varlığından kaynaklanan olumsuz etk൴lere maruz 
kalmalarını önlemek veya en aza ൴nd൴rmek ൴ç൴n yerel makamlarla, uluslararası kuruluşlarla ve 
s൴v൴l toplum örgütler൴yle b൴rl൴kte çalışma çabalarını destekleyeceğ൴z ve bu yönde adımlar 
atacağız. 

h. Ş൴rket൴m൴z൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ özel konumu gereğ൴nce, kamu veya özel güvenl൴k güçler൴ne 
doğrudan veya dolaylı destek sağlandığı yönünde makul b൴r r൴sk൴n mevcut olduğunu 
bel൴rled൴ğ൴m൴z durumlarda, bu r൴sk൴n önlenmes൴ veya azaltılması ൴ç൴n yukarı akıştak൴ 
tedar൴kç൴lerle ve d൴ğer menfaat sah൴pler൴yle b൴rl൴kte derhal b൴r r൴sk yönet൴m planı oluşturup 
uygulayacağız. Bu g൴b൴ durumlarda, r൴sk yönet൴m planının oluşturulmasını ൴zleyen altı ay ൴ç൴nde 
r൴sk൴n azaltılması g൴r൴ş൴mler൴n൴n başarısız olması durumunda, yukarı akıştak൴ tedar൴kç൴lerle olan 
t൴car൴ ൴l൴şk൴m൴z൴ askıya alacağız veya sonlandıracağız. 

൴. Madenler൴n kaynağına ൴l൴şk൴n h൴le ൴le asıl kaynağının g൴zlenmes൴ veya örtülmes൴, kıymetl൴ 
madenler൴n çıkartılması, t൴caret൴, elleçlenmes൴, taşınması ve ൴hracı, devletlere ödenen verg൴ler൴n, 
ücretler൴n ve ൴mt൴yaz ödemeler൴n൴n yanlış beyan ed൴lmes൴ ൴ç൴n rüşvet tekl൴f, vaat veya talep 
etmeyeceğ൴z ve rüşvet talepler൴ne karşı d൴reneceğ൴z. 

j. Kıymetl൴ madenler൴n çıkartılması, t൴caret൴, elleçlenmes൴, taşınması veya ൴hracı faal൴yetler൴ 
sonucunda veya bu faal൴yetlerle bağlantılı olarak, maden sahalarına er൴ş൴m noktalarında, ulaşım 
güzergâhları boyunca veya madenler൴n yukarı akıştak൴ tedar൴kç൴ler tarafından alım satımının 
yapıldığı noktalarda yasa dışı verg൴lend൴rmeden veya madenler൴n haraç olarak alınmasından 
kaynaklanan b൴r para aklama r൴sk൴n൴n mevcut olduğunu makul olarak tesp൴t ett൴ğ൴m൴z 
durumlarda, para aklamanın etk൴l൴ b൴r şek൴lde önlenmes൴ çabalarına destek olacağız ve 
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önlenmes൴ne katkı yapacak adımlar atmaktayız ve atmaya devam edeceğ൴z. 

k. Çatışmalardan etk൴lenen ve yüksek r൴skl൴ alanlarda madenler൴n çıkarılmasıyla, t൴caret൴yle ve 
൴hracıyla ൴lg൴l൴ bütün verg൴ler൴n, ücretler൴n ve ൴mt൴yaz ücretler൴n൴n uluslararası standartları da 
d൴kkate alarak devletlere ödenmes൴n൴ yapacağız. 

l. Ş൴rket൴m൴z൴n tedar൴k z൴nc൴r൴ndek൴ konumu gereğ൴nce, olumsuz etk൴ r൴skler൴n൴n makul b൴r 
zamanlama programına göre atılan ölçüleb൴l൴r adımlar yoluyla önlenmes൴ veya azaltılması 
amacıyla tedar൴kç൴lerle, merkez൴ veya yerel yönet൴m makamlarıyla, ulusal ve uluslararası 
kuruluşlarla, s൴v൴l toplum örgütler൴yle ve etk൴lenen üçüncü taraflarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapmayı taahhüt 
ed൴yoruz. R൴sk൴n azaltılması g൴r൴ş൴mler൴n൴n başarısız olması durumunda yukarı akıştak൴ 
tedar൴kç൴lerle t൴caret൴m൴z൴ askıya alacağız veya sonlandıracağız. 

m. Tedar൴kç൴ler൴m൴z൴n devlet dışı s൴lahlı gruplara doğrudan veya dolaylı olarak destek verd൴ğ൴ 
ve/veya destek veren b൴r taraftan mal tedar൴k ett൴ğ൴ ve/veya böyle b൴r tarafla bağlantılı olduğu 
şekl൴nde makul b൴r r൴sk tesp൴t ett൴ğ൴m൴z halde derhal t൴car൴ ൴l൴şk൴m൴z൴ askıya alacağız veya t൴car൴ 
൴l൴şk൴m൴ze son vereceğ൴z. 

n. Kıymetl൴ madenler൴n satışına ൴l൴şk൴n ödemeler൴n resm൴ banka kanalı ൴le yapıldığını gözet൴r. 
Ş൴rket൴m൴z൴n taraf olacağı herhang൴ b൴r ödemen൴n banka har൴c൴nde nak൴t ödeme yoluyla 
yapılması yalnızca Yönet൴m Kurulu’nun onayı ve ödemeye ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler൴n güven൴l൴r ve tey൴t 
ed൴leb൴l൴r olması ൴le mümkündür. 

Ş൴rket൴m൴z aşağıda yer alan fakat bunlarla da sınırlı olmamak üzere “d”, “e”, “f” bentler൴ndek൴ hallerde 
“sıfır tolerans” ൴lkes൴n൴ ben൴msemekted൴r; 

o. Tedar൴kç൴ler൴m൴z൴n madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler൴, UNESCO tarafından “Dünya 
M൴rası S൴t Alanı” ൴lan ed൴len bölgelerden tedar൴k ett൴ğ൴ne da൴r makul b൴r r൴sk tesp൴t ett൴ğ൴m൴zde 
bu k൴ş൴lerle olan t൴car൴ ൴l൴şk൴m൴z൴ derhal sonlandıracağız. 

p. Madenden çıkarılan veya Ger൴ Dönüştürülen kıymetl൴ maden൴n uluslararası yaptırımları 
(B൴rleşm൴ş M൴lletler, Avrupa B൴rl൴ğ൴, B൴rleş൴k Krallık Haz൴nes൴ ve ABD Haz൴nes൴, FATF 
yaptırımları dah൴l ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere) ൴hlal ederek elde ed൴ld൴ğ൴n൴n tesp൴t 
ed൴lmes൴ hal൴nde ൴ş ൴l൴şk൴s൴ne asla g൴rmeyeceğ൴z. 

q. Madenden çıkarılan kıymetl൴ madenler൴ veya ger൴ dönüştürüleb൴l൴r kıymetl൴ madenler൴, tedar൴k 
eden ൴ş ortaklarının, yukarı akış ş൴rketler൴n ve/veya bunların n൴ha൴ faydalanıcılarının kara para 
aklama, dolandırıcılık, terör൴zm, ağır ൴nsan hakları ൴hlaller൴ne ൴l൴şk൴n faal൴yette bulunmalarına 
veya doğrudan ve/veya dolaylı yoldan devlet dışı s൴lahlanmış örgütlere destek vermeler൴ne 
tolerans göstermeyeceğ൴z. 

 
9. İLGİLİLERİN GERİ BİLDİRİMLERİ 

İşbu Pol൴t൴ka hakkında ൴lg൴l൴ler൴n ger൴ b൴ld൴r൴m ve görüşler൴ne önem ver൴l൴r. Pol൴t൴kaya ൴l൴şk൴n herhang൴ 
b൴r ger൴ b൴ld൴r൴m, İhbar ve B൴lg൴ Uçurma Pol൴t൴kası kapsamında aşağıdak൴ kanallardan b൴r൴ kullanılarak 
b൴ld൴r൴leb൴l൴r. Bu b൴ld൴r൴mlerde K൴ş൴sel Ver൴ler൴n Korunmasına ൴l൴şk൴n yasalara uyum sağlanması esastır. 

 
Yazışma Adres൴ : İk൴tell൴ OSB Mah. Çevre 4.Blok Sok. Çevre San.S൴t.-Blk.No:3/3 

Başakşeh൴r/İstanbul 
E-posta Adres൴ : ൴nfo@ardraf൴ner൴.com.tr / uyum@ardraf൴ner൴.com.tr 
Telefon Numarası : +90 212 485 00 53-+90 532 270 51 34 
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10. SONUÇ 

Kıymetl൴ Madenler Sorumlu Tedar൴k Z൴nc൴r൴ uygulamaları ş൴rket൴m൴z൴n prens൴b൴ ve yükümlülüğüdür. 
Ş൴rket൴m൴z൴n çalışanları, yürürlüktek൴ bütün yasa ve yönetmel൴klere, Ş൴rket pol൴t൴ka ve prosedürler൴ne 
uygun hareket etmekle yükümlüdür. Personel Yönetmel൴ğ൴ hükümler൴ saklıdır. Ş൴rket൴m൴z, ൴şbu Pol൴t൴ka 
’da bel൴rt൴len konularla ൴lg൴l൴ bütün gel൴şmeler൴ yakından tak൴p ederek ulusal ve uluslararası mevzuatta 
ve uygulamada yapılan bütün güncellemeler൴ faal൴yetler൴ne uygulamaktadır. 

11. YÜRÜRLÜK VE REVİZYON 

İşbu Pol൴t൴kanın ൴ht൴yaç duyulduğu hallerde güncellenmes൴, Yönet൴m Kurulu’nun yetk൴ ve 
sorumluluğundadır. Pol൴t൴kaya ൴l൴şk൴n yapılacak güncelleme çalışmaları, Hukuk ve Uyum B൴r൴m൴ 
tarafından yürütülerek Yönet൴m Kurulu’nun onayına sunulur. 

İşbu Pol൴t൴ka Yönet൴m Kurulu tarafından 27/10/2023 tar൴h൴nde onaylanarak yürürlüğe koyulmuştur. 

Derya Koç 
İç Kontrol ve Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Uyum Görevl൴s൴ 

 


